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SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Recuperacao Judicial aprovado em 04 de outubro de 2018 e
foi homologado em 01 de fevereiro de 2023.

A Recuperanda apurou o total de R$ 78,2 milhdes em Receita Liquida
Acumulada de janeiro a novembro de 2022, porém devido a reducdo recorrente
desse faturamento, que néo foi suficiente para cobrir 0s gastos operacionais nesse

mesmo periodo, a Aro apresentou Prejuizo na ordem de R$ 6,4 milhdes.

Outrossim, s@o necessarios esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no Anexo IV Pedidos de Esclarecimento ou Documentos

Complementares deste relatorio.

Cabe observar que a Recuperanda é a responsavel pelo fornecimento
das informacdes acerca de suas atividades contempladas neste Relatério, inclusive
sob as penas do artigo 171, da Lei n® 11.101/05.

O Administrador Judicial informa que toda a documentacéo verificada
para a elaboracao do presente relatorio encontra-se a disposicéo dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para o momento, o subscritor se coloca a disposicéo
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que

se facam necessario.

Termos em que, pede deferimento.

Sao Paulo, 5 de fevereiro de 2023.

g

A f’,‘ ’
1SV )
/ / /

Oreste ,N/eato/r'd; Sguza Laspro
Admynistrador Jadicial
OAB/SP° 98.628

72-818 CT |KP /LS /MM | RJ1-LC

Rua Major Quedinho, 111 - 182 andar - Consolagdo - Sdo Paulo - SP - CEP 01050-030 —
E-mail: adv.laspro@laspro.com.br - Fone: Oxx11 3211-3010 - Fax: Oxx11 3255-3727



LASPR@ Anexo |

Pagina 4
ADVOGADOS ASSOCIADOS
Anexo | - Informacdes Relevantes e Visdo Geral da Recuperanda

Aro Exportacao, Importacéo, Industria e Comércio Ltda., com sede a Rua Duque Bacelar
n° 63, Cumbica, CEP: 07224-160, Guarulhos - SP, inscrita CNPJ sob n°
61.075.552/0001-53, foi fundada em 08 de julho de 1966 e tem como atividade
econdmica a fabricacdo de embalagens metélicas (codigo CNAE 25.91-8-00) e a
seguinte estrutura societéria:

sOCIO Participacéo - R$

Aluisio Abdalla 1
Antonio Abdalla 1
BRP Participacdes 22.555.198

TOTAL 22.555.200
Fonte: JUCESP - novembro/22
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Anexo Il - Analise Financeira — Informac¢des Financeiras e Operacionais

[1.1. Analise Horizontal e Vertical

Balanco Patrimonial - em R$ milhares out/22 nov/22 yA\Y AH
ATIVO 100.440 | 100.551 100,0% 100,1%
CIRCULANTE 18.331 18.584 18,5% 101,4%
Disponibilidades 369 1.413 1,4% 383,1%
Créditos 14.339 13.412 13,3% 93,5%
Estoques 3.606 3.747  3,7% 103,9%
Despesas Antecipadas 16 12 0,0% 73,6%
NAO CIRCULANTE 82.110 81.967 81,5% 99,8%
Realizawel a Longo Prazo 1.058 1.058 1,1% 100,0%
Investimentos 14 14 0,0% 100,0%
Imobilizado 76.728 76.586 76,2% 99,8%
Intangivel 4.310 4.310 4,3% 100,0%
PASSIVO 100.440 | 100.551 100,0%  100,1%
CIRCULANTE 39.204 36.775 36,6% 93,8%
Fornecedores do Pais 1.194 1.318 1,3% 110,3%
Empréstimos e Financiamentos 7.508 8.200 8,2% 109,2%
Adiantamentos de Crédito de Exportagéo 950 914  0,9% 96,3%
Adiantamentos de Clientes 2.090 1.846 1,8% 88,3%
Impostos a Recolher 5.211 2274  2,3% 43,6%
Saléarios e Honorarios 2.373 2.337  2,3% 98,5%
Prov.de Encargos Salariais 1.585 1.659 1,6% 104,7%
Obrigagdes Previdenciarias a Pagar 4.149 4.368 4,3% 105,3%
Outras Contas 523 590 0,6% 112,8%
Parcelamento Imp. Federais 865 865 0,9% 100,0%
(-) Juros a Transcorrer Parc. -168 -168  -0,2% 100,0%
Parcelamento PGFN 13.556 13.164 13,1% 97,1%
(-) Juros a Transcorrer Parc. PGFN -631 -593  -0,6% 93,9%
NAO CIRCULANTE 332.356 | 281.450 279,9% 84,7%
Empréstimos e Financiamentos 21.765 21.765 21,6% 100,0%
Recuperacé&o Judicial 125.646 | 125.646 125,0%  100,0%
Tributos a Recolher 165.866 | 114.961 114,3% 69,3%
Mutuos com Pessoas Ligadas 19.078 19.078 19,0% 100,0%
PATRIMONIO LIQUIDO -271.119 | -217.674 -216,5% 80,3%
Capital Social 22.555 22.555 22,4% 100,0%
Reservas de Capital 17 54.037 53,7% 308960,4%
Reserva de Reavaliagéo 57.718 57.718 57,4% 100,0%
(-) Ajustes de Exercicios Anteriores -12.830 | -12.830 -12,8%  100,0%
(-) Prejuizos Acumulados -332.794 | -332.794 -331,0%  100,0%
(-) Resultado do Exercicio -5.786 -6.360 -6,3% 109,9%
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DR E-em R$ milhares out/22
Receita Operacional Bruta 10.060
(-) Dedugdes da Receita -2.326
Receita Operacional Liquida 7.734
(-) Custos dos Produtos Vendidos -5.742
Lucro Bruto 1.992
(+-) Despesas e Receitas Operacionais -2.399
(-) Despesas Gerais -1.076
(-) Despesas Tributarias -33
(-) Outras Despesas Operacionais 0
(-) Despesas Financeiras -1.369
(+) Receitas Financeiras 236
(-) Depreciagéo -156
Resultado Operacional -407
(-) Proviséo IR e CSLL

Resultado do Exercicio

1.1.1. Evolucédo do Ativo

nov/22 A\%
10.041
-2.312
7.729 100,0%
-5.583  -72,2%
2.146 27,8%
-2.720  -352%
-1.275  -16,5%
-31 -0,4%
0 0,0%
21492 -19,3%
234 3,0%
-156  -2,0%
-574 -7,4%

AH

99,9%
97,2%
107,8%
113,4%
118,5%
93,4%
0,0%
109,0%
99,4%
100,0%
141,1%

141,1%

Acumulado
101.269
-23.064
78.206
-57.540
20.666
-27.026
-12.710
-345

-4
-13.642
1.407
-1.733
-6.360
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Os Ativos que atingiram R$ 100,5 milhdes em novembro de 2022, apresentaram leve
aumento em relacdo ao més anterior (R$ 100,4 milh&es), notado principalmente nos Ativos

Circulantes.
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Entre as principais contas estdo o Ativo Imobilizado e a rubrica de Créditos.

e Composto majoritariamente por Maquinas e Ferramentas, Prédio e Terrenos, o Ativo
Imobilizado totalizou em R$ 76,5 milhGes. As despesas com depreciacdo sao
contabilizadas mensalmente nessa rubrica.

e A rubrica de Créditos é composta pelas alineas de Adiantamentos, de Clientes, de
Impostos a Recuperar, Mutuos e Outras Contas. A de maior representatividade é a de
Adiantamento a Fornecedores com total de R$ 11,1 milhdes.

e Pela contabilizagéo da alinea Clientes ndo é possivel verificar a composigéo analitica
dos saldos, porém € possivel verificar que a Recuperanda vem se utilizando do recurso
de Duplicatas Descontadas para financiar as suas atividades operacionais. Dos R$ 10,2
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milhdes em Duplicatas a Receber, o total de R$ 8,8 milhdes foi repassado a terceiros
nesse processo. O relatdrio suporte apresentado ndo contempla quais Duplicatas foram
descontadas, portanto sdo necessarios mais esclarecimentos para a analise dos
principais Clientes da Recuperanda.

1.1.2. Evolucédo do Endividamento

A Aro apresentou em novembro de 2022, endividamento total na ordem de R$ 318,2
milhdes, sendo R$ 125,6 milhdes em obrigacdes concursais e R$ 190,9 em obrigacbes
extraconcursais.

e As obrigacdes concursais nao apresentaram variacao, condizente com o aguardo da
homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.

Concursais (milhares de Reais)
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e O maior passivo da Recuperanda sdo as ObrigacGes Tributarias, no Passivo N&o
Circulante, que passaram de R$ 165,8 milh6es em outubro de 2022 para R$ 114,9
milhdes em novembro de 2022, reducéo de 30,7%, impactado pelo reconhecimento
de "Desconto sobre Beneficio Fiscal” (R$ 54 milhdes), cuja contrapartida do
lancamento contébil ocorreu no Patriménio Liquido em ‘“Reservas de Capital”.
Referida movimentacdo deve ser esclarecida pela Recuperanda, bem como
disponibilizacdo da documentagcdo comprobatdéria do beneficio fiscal.

Obrigagoes extraconcursais (milhares de Reais)
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e Foram apresentadas as guias, os relatorios de apuragédo, assim como 0s recibos de
entrega das obrigacdes tributarias, trabalhistas e previdenciarias, porém sem
comprovantes de pagamentos de tais obrigacbes. Ademais pela contabilizacdo é
possivel verificar que os valores pagos sdo menores que o0s valores apurados,
demonstrando irregularidade nos pagamentos.

e Com base no relatério suporte enviado pela Recuperanda, os principais Fornecedores
sdo as empresas Baoshan Iron & Steel Ltda., W S Real Print Comércio e Servicos Ltda.
e a Companhia Siderargica Nacional. A rubrica de Fornecedores totalizou em R$ 1,3
milh&o.

11.1.3. Patrimoénio Liquido

A Recuperanda apresentou Patriménio Liquido negativo de R$ 217,7 milh6es em novembro
de 2022. Como cedico, no periodo ocorreram movimentacdes nas Obrigacdes Tributarias
e Reservas de Capital, sendo necessarios esclarecimentos.

I1.1.4. Evolugédo das Contas de Resultado

A Recuperanda apurou o total de R$ 78,2 milhdes em Receita Liquida Acumulada de janeiro
a novembro de 2022, porém devido a reducao recorrente desse faturamento, que nao foi
suficiente para cobrir 0s gastos operacionais nesse mesmo periodo, a Aro apresentou
Prejuizo Liquido na ordem de R$ 6,4 milhdes.

Receitas X Custos X Despesas X Resultado -
milhares de Reais
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0
jun/22 jul/22 ago/22 setf22 out/22 nov/22
-2.000
E=m Receitas = Custos e Despesas Resultado

A despesa mais relevante da Recuperanda séo as Despesas Financeiras que atingiram R$
13,6 milhdes em novembro de 2022
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II.2.Demonstragéo do Fluxo de Caixa

Dem Fluxo de Caixa - em R$

de
Per Novembro/2022

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

., Import., Ind. e Comérc

Lucro do Exercicio -6.360.071,40
(Aplicado nas) pelas atividades operacionais

Juros pagos 24.027,27
Juros sobre Duplicatas Descontadas 5.762.219,25
Depreciagdo e amortizagGes 155.950,78
Aumento (reducdo) de Lucros/Prejuizos Acumulados (Cessdo de Direitos)

Provisao para Férias, 13° e Encargos Sociais

Ganho/Perda na Venda do Imobilizado

Total dos ajustes 5.942.197,30
(Aumento) reduc¢édo nos ativos operacionais

Duplicatas Descontadas 1.743.432,55
Clientes a Receber 64.762,31
Despesas Antecipadas 4.202,32
Estoques -140.723,60
Impostos a Recuperar 207.390,91
Outros Adiantamentos -1.088.236,00
Adiantamentos & Representantes Comerciais 0,00
Total das Variagdes dos Ativos 790.828,49
(Aumento) reducéo nos passivos operacionais

Fornecedores 123.546,87
Obrigacdes Fiscais e Tributarias -3.264.487,16
Obriga¢des Sociais 257.912,01
Adiantamento de Clientes -279.103,51
Contas a pagar 40.102,74
Empréstimos e Financiamentos 692.617,14
Total das VariagBes dos Passivos -2.429.411,91
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais -2.056.457,52

Fluxo de Caixa das atividades de Investimentos
Desconto sobre Beneficio Fiscal

Aquisi¢des do Imobilizado

54.019.683,15
-13.612,50

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos

54.006.070,65

Fluxo de caida das atividades de Financiamentos

Empréstimos e Financiamentos - Terceiros - Longo Prazo

-50.905.762,13

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos

-50.905.762,13

AUMENTO OU (REDUGAOQ) LIQUIDA DO SALDO DAS DISPONIBILIDADES 1.043.851,00
DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES NAS DISPONIBILIDADES

saldo inicial das disponibilidades 368.782,85
saldo final das disponibilidades 1.412.633,85
Variacdo nas disponibilidades 1.043.851,00

72-811 CT |KP /LS
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1.3. Anélise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jun/22  jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
Liquidez Imediata 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,04
Liquidez Seca 0,52 0,52 0,51 0,39 0,38 0,40
Liquidez Corrente 0,64 0,62 0,60 0,48 0,47 0,51
Liquidez Geral 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0,06

indices de Estrutura de Capital jun/22 set/22 out/22

Endividamento -1,40 -1,40 -1,39 -1,37 -1,37 -1,46
Composic¢do do Endividamento 0,09 0,09 0,10 0,10 0,11 0,12
Imobilizagdo dos Recursos Nao Correntes 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,15

Instrumentos Financeiros - em milhares R$ set/22 out/22 nov/22
Capital Circulante Liquido -12.087 |-13.246 |-14.114 |-20.384 |-20.873 |- 18.191
Necessidade de Capital de Giro - 5.460 |- 6.144 |- 7.770 (-12.819 (-13.734 |- 11.403
Saldo em Tesouraria - 6.626 |- 7.103 |- 6.343 |- 7.565 |- 7.139 |- 6.788

II.4. Evoluc&o Mensal de Colaboradores

De acordo com a documentacado apresentada, a Recuperanda apresenta o seguinte quadro
de colaboradores:

Folha de Pagamento

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22

Ativos 121 119 122 127 131 137 164 169 161 160 156
Afastados 11 11 11 12 11 20 15 15 12 12 21
Admitidos 0 0 3 7 6 5 29 6 1 1 0
Demitidos 0 2 0 3 0 1 1 8 2 4 1
Total 132 130 133 139 142 157 179 184 173 172 177

Fonte: Resumo da Folhade Pagamento - novembro/22

72-811 CT |KP /LS
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Glossario:

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste hum exame minucioso dos
dados financeiros disponiveis sobre a sociedade empresaria, bem como das condicfes
enddgenas e exogenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros
disponiveis, podemos incluir demonstragfes contabeis, programas de investimentos,
projecbes de vendas e projecdo de fluxo de caixa, por exemplo. Como condi¢des
endodgenas, podemos citar estrutura organizacional, capacidade gerencial e nivel
tecnoldgico da empresa. Como condi¢cfes exdgenas, temos os fatores de ordem politica e
econOmica, concorréncia e fenbmenos naturais, entre outros. Assim, produzir relatério de
andlise que reflita a situagéo da sociedade.

Andlise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, € possivel
avaliar cada uma das contas ou grupo de contas das demonstra¢des contabeis de maneira
rapida e simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos. Isso é feito
utilizando simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa técnica
permite que se possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos ndo permitem,
pois é possivel avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices s&o relacbes entre contas das demonstracées contabeis
utilizados pelo analista para investigar a situacdo econémico-financeira de uma entidade,
permitindo, assim, construir um “quadro de avaliagado” para que se tenha uma visdo macro
da situacdo econdmico-financeira da entidade.
« Indice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa
e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.
« Indice de Liquidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas pela utilizacdo de itens de maior liquidez no Ativo
Circulante, basicamente disponivel e contas a receber.
« Indice de Liquidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de
curto prazo (Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante). Portanto, se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as
disponibilidades financeiras e os recursos realizaveis em até um ano ap6s o fechamento
do Balanco Patrimonial, serdo suficientes para saldas suas obrigacfes venciveis em
igual periodo.
« Indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto
e longo prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas
de curto e longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Ou seja, mostra
a capacidade de pagamento atual da sociedade com relacdo as dividas a longo prazo;
considera tudo o que ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos), relacionando
com todas as dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, este
indice evidencia a capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela
sociedade.

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacdes entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relacéo aos recursos de terceiros.
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« ndice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos proprios
(Patrimonio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relacdo a
terceiros e, nesse ponto, 0 risco a que esta sujeita.

* Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice
de composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

* Imobilizagdo do Patrimdnio Liquido: apresenta a parcela do capital proprio que
esta investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo
prazo.

* Imobilizagcdo de Recursos N&o Correntes: O indice de imobilizacdo do Patrimbnio
Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em ativos de baixa
liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos N&o
Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que
seja analisado o desempenho operacional da sociedade e suas nhecessidades de
investimento em giro.
* Prazo médio de renovacédo de estoque: representa o tempo médio entre a compra
e a venda da mercadoria adquirida para revenda.
* Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela
entidade para pagamento de suas compras a prazo.
* Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo
meédio gasto no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum
valor que expresse a dimenséo relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total,
Patrim6nio Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o desempenho
econdmico da entidade, independentemente do seu tamanho.
* EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida
por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacdes/exaustdes e
amortizacdes, ou a sigla LAJIDA.
e Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das
vendas convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido
operacional (ajustado) sobre as receitas liquidas. Para célculo do lucro operacional
liquido ajustado (LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem como
o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracdo do Capital de Giro se faz necesséria para
manter a situacéo financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos
sejam cumpridos com 0 menor impacto possivel na rentabilidade da organizacdo. Para
tanto, trés instrumentos fundamentais sdo necessarios:

e Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica
evidenciado ao ser demonstrado que toda aplicagdo de recursos no ativo deve ser
72-811 CT | KP /LS



LASPR@ Anexo |

ADVOGADOS ASSOCIADOS Pagina 13

financiada com fundos levantados a um prazo de recuperacao proporcional a aplicacéo
efetuada”. Ou seja, as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser utilizadas
para financiar as aplicagcbes de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto, tem-se o
conceito de CCL, que representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante.

* Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante € composto de duas
partes: (a) uma parte relativa ao giro do proprio negécio (operacional) e que € ciclica,
pois é necessaria para a manutencdo das atividades basicas da entidade; e (b) outra
parte ndo ligada as atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens
financeiros). Com o Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens
recorrentes em funcéo da operacdo da empresa e itens onerosos, que nao estéo ligados
diretamente a atividade operacional da empresa, a ndo ser na funcdo de seu
financiamento. Portanto, € “importante analisar a composi¢cdo do capital circulante
liquido, verificando-se quais 0s componentes operacionais e quais os itens financeiros
do ativo e do passivo circulantes, analisando-se, dessa forma, a necessidade de capital
de giro e como ela estd sendo financiada. Pela diferenca entre Ativo Operacional e
Passivo Operacional, tem-se a Necessidade de Capital de Giro (NCG). Ou seja, a
Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo Operacional que nao é
financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por Passivos financeiros
de curto prazo ou por Passivos Nao Circulantes, o que seria mais adequado.

 Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria € obtido pela diferenca entre ativo
financeiro e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeira da empresa. Se positivo,
indica que a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez no
curtissimo prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes,
principalmente se a situag&o for recorrente.
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Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperacédo Judicial

O Plano de Recuperacao Judicial foi aprovado em 24 de novembro de 2018 e homologado
em 01 de fevereiro de 2023.
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Anexo IV — Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares

1. Solicita-se o envio dos seguintes documentos, conforme solicitado previamente em
Termo de Diligéncia:

e Balanco Patrimonial assinado (formato .pdf);
e Demonstracao do Resultado do Exercicio assinado (formato .pdf);

e Relatério financeiro de Clientes e/ou Contas a Receber com a composi¢cdo dos
saldos contabeis (em Excel) e que demonstre quais Duplicatas ja foram descontadas;

e Comprovantes de recolhimento das obrigacbes tributarias, trabalhistas e
previdenciarias

2. Esclarecimentos acerca das ObrigacGes Tributérias, classificadas no Passivo N&o
Circulante, que passaram de R$ 165,8 milh6es em outubro de 2022 para R$ 114,9
milhdes em novembro de 2022, reducédo de 30,7%, impactado pelo reconhecimento
de "Desconto sobre Beneficio Fiscal” (R$ 54 milhées), cuja contrapartida do
lancamento contabil ocorreu no Patriménio Liquido em “Reservas de Capital”.

3. Disponibilizacdo da documentacédo comprobatéria do referido beneficio fiscal, bem
como envio do livro razdo analitico no exercicio de 2022, no que concerne as
movimentac¢des do Patriménio Liquido no periodo.
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Anexo V — Cronograma Processual
I = VENTO OCORRIDO
DATA ESTIMADA
DATA EVENTO LEIN®11.101/05
29/07/2016 Ajuizamento do pedido de Recuperac¢do Judicial -
23/09/2016 Deferimento do pedido de Recuperacéo Judicial Art. 52, incisos |, I, iV e Ve § 1°

27/09/2016 Publicacé@o do deferimento no Diario Oficial -

06/03/2017 Publicacé@o do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilita¢cdes e diveréncias ao 0 & 10

el AJ (15 dias da publicagdo do 1° edital) At 7581

28/11/2016 A_preser]ta(;ao fjo P~Iano de Reguperagao Judicial ao juizo (60 Art. 53
dias apés publicacéo do deferimento da Recuperacao)

20/04/2017 Publicacéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE Art. 53, § Unico

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias apds
22/05/2017 a publicacéo do 2° edital ou 30 dias apés a publicacéo de Art. 53, § Unico c/c art. 55, § Unico
aviso de recebimento do PRJ)

Publicacé@o do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias apds a

(o] o]
22/05/2017 apresentacdo de habilitagBes/divergéncias) Art. 7582
Publicacé@o do edital de convocacao para votagdo do PRJ -
10/07/2017 AGC (15 dias de antecedéncia da realizacao da AGC) Art. 36
a 3 H ~
02/08/2017 I1DRC‘:J;Jnvocag:ao da assembleia geral de credores (Votagao Art. 36, inciso |
a 3 H ~
09/08/2017 22 Convocacédo da assembleia geral de credores (Votacao Att. 36, inciso |

PRJ)

24/11/2017 Suspensédo AGC

19/02/2018 Suspensdo AGC

12/04/2018 Suspensédo AGC

14/06/2018 Suspensdo AGC

14/06/2018 Suspensdo AGC

06/08/2018 Suspensdo AGC

04/10/2018 Suspensdo AGC

Fim do prazo de suspenséo do curso de prescri¢cdo de acdes
21/03/2017 e execugdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento Art. 6, § 4°
da Recuperacéo)

04/10/2018 Aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial
01/02/2023 Homologacé&o do Plano de Recuperacéo Judicial Art. 58
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Anexo VI - Da conformidade com a Recomendacéo n° 72, de 19/08/2020

COMENTARIOS AJ

ANEXO || DA RECOMENDAGAO Ne 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020

1. H& litisconsorcio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatorio.
2. Este relat6rio é:

22 Mensal RMA 11/2022
2.2.1. Houwe alteragdo da atividade empresarial? N&ao
2.2.2. Houve alteragéo da estrutura societaria e dos érgéos de administragcado? N&o
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? N&o
2.2.4. Quadro de funcionérios

2.2.4.1.Ndmero de funcionério;/colgboradores total Anexo |l
2.2.4.1.1. Ndmero de funcionéarios CLT
2.2.4.1.2. Ndmero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informagdes financeiras Anexo |l
2.2.5.1. Ativo (descri¢ao / ewolugéo) Anexo |l
2.2.5.2. Passiwo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciéria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienacao fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagéo de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagé&o de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigacgéo de dar Anexoll
2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Obsenvagdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributéario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observacbes
2.2.5.2.1.11.4. Observac¢des / Gréficos
2.2.6. Demonstracédo de resultados (evolugéo)
2.2.6.1. Obsenvacdes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x Anexo I
custo / receita x resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do
credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado

2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos

2.2.9. Obsenvagbes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més
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